Warszawa, 9 grudnia 2025

Pakt dla polskiego przemystu

Pan
Andrzej Domanski

Minister Finansow i Gospodarki

Szanowny Panie Ministrze,

polski przemyst stoi dzi$ przed szeregiem wyzwan — od koniecznosci obnizania emisji
i modernizacji po rosngce koszty produkgcji i konkurencje globalng. Transformacja
w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie wymaga ogromnych naktadéw
inwestycyjnych. Niestabilna sytuacja w Europie i na swiecie zaburza fancuchy dostaw
i utrudnia planowanie inwestycji. Zaréwno tradycyjne branze przemystowe, stojace
przed koniecznoscig zmian, jak i szybko rozwijajacy sie sektor czystych technologii

wymagajg wsparcia.

Europejski przemyst od lat domaga sie dziatan na szczeblu unijnym. W 2024 roku
ogtoszona zostata Deklaracja Antwerpska, pod ktéra do dzis podpisato sie ponad 1300
firm i organizacji przemystowych. W odpowiedzi Komisja Europejska ogtosita Pakt dla
czystego przemystu (CID) - nowa strategie, obiecujaca przystepna cenowo energie,
nowe podejscie do zamdwien publicznych czy nowe srodki na transformacje. Obecnie
trwaja prace nad dokumentami operacyjnymi i legislacyjnymi, ktore majg wprowadzi¢

strategie w zycie.

Wdrazanie CID to unikalna szansa na modernizacje i wzmocnienie konkurencyjnosci

naszej gospodarki. Aby ja w petni wykorzystac, nie wystarczy czekac na dziatania Unii.
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Potrzebne sg krajowe inicjatywy — bez nich nie wykorzystamy efektywnie funduszy
unijnych, nie uruchomimy krajowego finansowania i nie zachecimy polskich
przedsiebiorstw do inwestycji w technologie przysztosci i rozwéj nowych kompetencji

pracownikow.

Polskie firmy potrzebuja krajowej strategii przemystowej, w oparciu o ktorg bedg mogty
podejmowac przemyslane, dtugofalowe decyzje inwestycyjne. Potrzebujg tez
stabilnych regulacji sprzyjajacych inwestycjom oraz wsparcia finansowego w procesie
transformacji. Dziatania krajowe pozwola skuteczniej zabiegac o realizacje naszych
interesow w Brukseli, szczegolnie w kontekscie negocjacji ram finansowych UE na lata

2028-2034.

Jako przedstawiciele polskiego przemystu przekazujemy na rece Pana Ministra Pakt dla
polskiego przemystu — dokument, ktoéry odzwierciedla potrzeby naszych sektorow.
Liczymy, ze — podobnie jak Deklaracja Antwerpska — bedzie punktem wyjscia do dialogu

miedzy rzadem i przemystem oraz doprowadzi do konkretnych zmian regulacyjnych.

Nasze kluczowe postulaty:

1. Przygotowanie strategii przemystowej z silnym aspektem finansowania

transformag;ji

Strategia powinna wyznaczy¢ kierunek dziatan, okresla¢ ramy wsparcia, a takze
uwzglednia¢ réznorodne potrzeby poszczegolnych sektoréw polskiego
przemystu. Jej cele musza by¢ spdjne z innymi strategiami (KPEiK, Polityka
Energetyczna Polski, Strategia Rozwoju Polski do 2035 r., Polityka Surowcowa
Panstwa) i powigzane z planami zwiekszenia efektywnosci energetycznej
gospodarki, rozwoju zdekarbonizowanych i odnawialnych zrédet energii,
elektryfikacji sektoréw, CCUS, wodoru, biogazu i biometanu, produkgji baterii
i magazynow  energii,  gospodarki  cyrkularnej  izréwnowazonego
budownictwa. Zapewni to spdjnos¢ dokumentow strategicznych i lepsza
synergie dziatan na rzecz transformacji przemystu w kierunku nowych,

zeroemisyjnych technologii.



Strategia powinna wspiera¢ konkurencyjnos¢ polskiego przemystu i
obejmowac identyfikowanie i przeciwdziatanie nieuczciwej konkurencji ze
strony podmiotow z innych obszaréw gospodarczych. Strategia powinna

rowniez jasno wskazywac zrddta finansowania transformacji.
2. Efektywne finansowanie inwestycji w dekarbonizacje

Proponujemy utworzenie krajowego programu wsparcia dekarbonizacji
przemystu, wykorzystujagcego srodki z EU ETS i fundusze unijne, zgodnie
znowymi zasadami pomocy publicznej (CISAF). Program taki powinien
umozliwia¢ wsparcie wszystkich inwestycji obnizajacych emisje CO2

w procesach produkcyjnych, zgodnie z zasada neutralnosci technologiczne;.

Dotychczasowe systemy wsparcia koncentrujg sie na problemach systemu
elektroenergetycznego. Tymczasem skala wyzwan dekarbonizacyjnych, przed
ktoérym stoi polski przemyst, rowniez uzasadnia potrzebe pomocy publicznej —
w tym dla branz, ktére nie moga przeprowadzi¢ bezposredniej elektryfikacji.
Postulujemy stworzenie systemu wsparcia inwestycji w dekarbonizacje
procesow przemystowych, opartego na jasnych i przejrzystych zasadach (np.
powigzanie wysokosci dotacji z ograniczeniem emisji o konkretng ilos¢ CO2)
i zapewniajagcego wsparcie petnego portfela technologii dekarbonizacyjnych
(umozliwiajgcego finansowanie kazdej inwestycji prowadzacej do istotnej
redukgcji emisji, spojnej z celem neutralnosci klimatycznej catej gospodarki,
niezaleznie od zastosowanej technologii). Obok programu wsparcia na
poziomie krajowym potrzebne sg rowniez instrumenty pomostowe, ktére
utatwig przemystowi sieganie po fundusze w konkursach ogélnoeuropejskich
takich jak Fundusz na rzecz Innowacyjnosci, Horyzont Europa czy planowany
Fundusz na rzecz Konkurencyjnosci. Wsparcie musi przy tym obejmowac nie
tylko koszty inwestycyjne (CAPEX), ale rowniez operacyjne (OPEX). Ich
nieuwzglednienie uniemozliwi inwestorom zakup i eksploatacje technologii

niskoemisyjnych.



3. Skuteczne wdrazanie regulacji obnizajacych koszty energii i wspierajacych

inwestycje

Poza doraznym finansowaniem potrzebne sg dziatania trwale obnizajace ceny
energii dla przemystu. Przyspieszenie procedur dla rozwoju OZE, sieci
energetycznych oraz magazynow energii pozwoli obnizy¢ koszty projektow
oraz zwiekszy udziat sektora prywatnego w finansowaniu inwestycji. Mozna to
osiggna¢ m.in. dzieki uproszczeniu, cyfryzacji oraz ujednoliceniu procesu
uzyskiwania decyzji srodowiskowych, poprawe koordynacji dziatan organéw
administracji publicznej oraz ich wzmocnienie kadrowe. Potrzebna jest rowniez
przewidywalnos¢ regulacyjna i inwestycyjna. Czeste zmiany prawne i brak
przejrzystosci  procesu legislacyjnego utrudniajg planowanie inwestycji,
a dtugotrwate procedury i niespdjne praktyki zniechecajg do inwestowania.
Nalezy rowniez uprosci¢ zasady dotyczace cable poolingu i linii bezposrednich,

aby umozliwi¢ przemystowi stabilny dostep do taniej i czystej energii.
4. Systemowe finansowanie infrastruktury i innowacgji

Dla upowszechnienia gtebokiej elektryfikacji sektoréw oraz innych technologii
dekarbonizacyjnych (OZE, CCS, wodér, magazyny energii) potrzebne beda
inwestycje w infrastrukture i wdrazanie nowych proceséw. Dokumenty
strategiczne musza wiec jasno okreslac plany oraz zapewnia¢ srodki finansowe
na te cele. Recykling i odzysk surowcow krytycznych powinny stanowic¢
integralny element polityki przemystowej i by¢ wspierane z funduszy krajowych
i europejskich — podobnie jak proste programy grantowe wspierajace

innowacje i wspotprace przemystu z nauka.
5. Inwestycje w kapitat ludzki

Transformacja przemystu wymaga inwestycji w ludzi. Rozwoj umiejetnosci
pracownikdédw i tworzenie nowych kompetencji przemystowych wymagaja
z kolei odpowiednich programéw finansowania szkolen, badan i rozwoju.
Wspolne inwestycje panstwa i biznesu w edukacje oraz transfer technologii sa
warunkiem utrzymania konkurencyjnosci polskiego przemystu na rynku

europejskim i globalnym.



6. Wsparcie przemystu wdrazajacego czyste technologie

Aby zapewni¢ powodzenie transformacji energetycznej i osiggna¢ neutralnosc
klimatyczng przy jak najwiekszym udziale polskich przedsiebiorstw
w europejskich i globalnych tancuchach wartosci, konieczne sa systemowe
mechanizmy wsparcia dla firm rozwijajacych czyste technologie. Wsparcie
lokalnych tancuchow dostaw powinno obejmowac¢ w szczegdlnosci obszary
produkcji  komponentow instalacji OZE, baterii, p&tprzewodnikéw

i transformatoréw oraz transport.

Z uwagi na intensywng globalng konkurencje oraz szeroko zakrojone programy
subsydiowania w innych regionach $wiata, wsparcie powinno obejmowac
przede wszystkim srodki operacyjne. Niezbedne jest przy tym wdrozenie
mechanizmdw umozliwiajacych finansowanie projektéw wysokiego ryzyka, np.
prowadzacych do opracowania nowych technologii, znajdujacych sie na niskich
poziomach gotowosci technologicznej (TRL), obnizajacych biezace koszty
dziatalnosci, a takze pozwalajacych na szybkie skalowanie produkcji w Europie.
Zapewnienie odpowiednich ram wsparcia w tym zakresie jest kluczowe dla
utrzymania bezpieczenstwa technologicznego, strategicznej autonomii
gospodarczej oraz pozycji konkurencyjnej Polski na globalnych rynkach.
Wsparciem powinny by¢ objete rowniez projekty inwestycyjne, ktére moga
napotykac na trudnosci zwigzane z brakiem akceptacji spotecznej. Zapewnienie
srodkdédw na dziatania informacyjne, dialog z lokalnymi spotecznosciami oraz
budowanie zaufania jest niezbedne dla skutecznej realizacji inwestycji

kluczowych dla dekarbonizacji sektora przemystowego.
7. Staly i otwarty dialog z przemystem

Sukces transformacji polskiego przemystu bedzie w duzej mierze zalezat od
tego, jak zaproponowane kierunki dziatah zostang przetozone na realne
rozwigzania wspierajace dekarbonizacje poszczegolnych branz
| przedsiebiorstw. Dlatego kluczowe jest wiaczenie przemystu w proces
tworzenia regulacji oraz ich implementacji w mozliwie najwiekszym stopniu.

Uwzglednienie gtosu przedstawicieli kluczowych sektoréw gospodarki



W procesie wypracowania zatozen oraz szczegdtdéw strategii pozwoli tworzyc
realistyczne plany i wypracowac skuteczne rozwigzania dla podmiotow, ktorych

bezposrednio dotycza.

Transformacja przemystu to warunek utrzymania zaréwno konkurencyjnosci Polski
w Europie i na swiecie, jak i bezpieczenstwa kraju na wielu ptaszczyznach. Potrzebujemy
od Pana i rzadu szybkich decyzji, ktére zapewnia stabilne i przewidywalne ramy
finansowania oraz planu transformacji przemystu wraz ze stosownymi regulacjami.
Polska moze stac sie liderem czystej reindustrializacji — jesli juz teraz podejmiemy
wspolne dziatania. Jako przedstawiciele przemystu deklarujemy gotowos¢ wspotpracy

z rzadem, aby razem budowac nowoczesng, innowacyjna i niskoemisyjng gospodarke.

Do wiadomosci:
Pan Mitosz Motyka, Minister Energii
Pani Paulina Hennig-Kloska, Ministra Klimatu i Srodowiska

Pani Katarzyna Petczynska-Natecz, Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej

Podpisani:

Inicjatorzy:

Business Science Poland
Instytut Reform
Konfederacja Lewiatan
Qemetica
Sygnatariusze:
Climate-KIC Poland

Fundacja Wind Industry Hub



Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska (IGEOS)
Krajowa Izba Gospodarcza Energetyki Odnawialnej

PIRE Polska Izba Rozwoju Elektromobilnosci

Polska Izba Gospodarcza Energetyki Odnawialnej i Rozproszonej
Polska Izba Przemystu Chemicznego (PIPC)

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego

Polski Zwigzek Przetworcdw Tworzyw Sztucznych

Polskie Stowarzyszenie Aluminium

Polskie Stowarzyszenie Fotowoltaiki i Magazynowania Energii
Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii

Polskie Stowarzyszenie Nowej Mobilnosci

Port PC Polska Organizacja Rozwoju Technologii Pomp Ciepta
Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskiej

PSEW Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej
Stowarzyszenie Branzy Fotowoltaicznej i Magazynowania Energii
Stowarzyszenie CCUS Poland

Stowarzyszenie Fala Renowacji

Stowarzyszenie Przemystu Wapienniczego

Stowarzyszenie Stal Nierdzewna

Zwigzek Pracodawcéw Producentéw Materiatéw dla Budownictwa
Zwigzek Producentow Paliw z Odpadéw i Biomasy

Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow
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